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El Cuidado: el paradigma ético de la nueva civilización 

Traemos a la memoria -como buen ejercicio de bienestar y recomendación saludable- 
la lectura del número 1 (enero-abril 1986) de la Revista Universidad Verdad de la que -
en su momento- fue la Pontificia Universidad Católica del Ecuador, sede Cuenca. 

La revista en su totalidad está dedicada a homenajear al recordado Hernán Malo 
González y diseñar, acogiendo su pensamiento, lo que sería ‘la invitación de 
invitaciones’ para que la naciente Universidad del Azuay renueve de forma 
permanente su quehacer y misión académica a lo largo de los años. 

 La invitación de invitaciones: Soñar.  En ese momento empezó el Simposio 
Permanente. 

Se cita en ella un acto universitario, celebrado en noviembre de 1977, donde se 
revisaba la marcha de uno de los departamentos académicos, el de filosofía y se decía: 

“Es preciso soñar. El desacuerdo entre el sueño y la realidad nada tiene de nocivo, 
siempre y cuando el hombre que sueña crea seriamente en su sueño, observe 
atentamente la vida, compare sus observaciones con sus castillos de naipes y, de una 
manera general, trabaje concienzudamente en la realización de su sueño”. 

En los días actuales por la pandemia, dice Leonardo Boff, y por la guerra, decimos 
nosotros, ‘la humanidad despertó de un sueño profundo: empezó a o ir los gritos de la 
tierra y los gritos de los pobres, y la necesidad de cuidarnos unos a otros y también a la 
naturaleza y a la Madre Tierra’. 

Si la idea fuerza de la sociedad actual es el poder como dominación de la naturaleza, 
de otros pueblos, de todas las riquezas naturales, de la vida e incluso de los confines 
de la materia, insiste Boff, la alternativa necesaria y fundamental para recrear 
cualquier situación personal o institucional, será la de poner la fraternidad y el 
cuidado necesario al servicio del ser humano y de la sociedad; es decir una relación 
afectuosa con las personas y con la naturaleza; el cuidado como amigo de la vida, de la 
paz y nueva forma de ser ciudadano. 

Ya Albert Einstein lo había fundamentado al decir que “la idea que creó la crisis no 
puede ser la misma que nos saque de la crisis; tenemos que cambiar”, hoy es 
recurrente que la nueva idea sea la del cuidado. 

Por lo tanto, “es urgente crear la cultura de la fraternidad sin fronteras y el cuidado 
necesario que une todo. Cuidar todas las cosas, desde nuestro cuerpo, nuestra psique, 
nuestro espíritu, a los demás y más cotidianamente la basura de nuestras casas, el 
agua, los bosques, los suelos, los animales, a unos y otros, empezando por los más 
vulnerables” (Boff).  

Es preciso soñar.  Gran momento para hacerlo y, sobre todo, cuando la Universidad se 
plantea retomar la iniciativa de llevar adelante el Simposio permanente y donde 
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confluyan personas, ideas, momentos de reflexión y siembra.  No tiene por qué ser 
nociva una relación de sueño y realidad, decíamos más arriba, “siempre y cuando el 
hombre que sueña crea seriamente en su sueño, observe atentamente la vida, compare 
sus observaciones con sus castillos de naipes y, de una manera general, trabaje 
concienzudamente en la realización de su sueño”. 

Hagamos del Simposio, un lugar para reconocer la realidad que vivimos; un 
acercamiento con el mundo universitario y pensemos a la Universidad como 
institución humana que se proyecta con sentido, de forma crítica y académicamente. 

Para poder llevar adelante el paradigma del cuidado, asumamos la posibilidad de 
reflexionar desde la dimensión clave de la fraternidad y del cuidado. 

El cuidado: el paradigma ético de la nueva civilización1. 

1. Paradigma de especie: reconocimiento mutuo, unos a otros como de la misma 
especie es uno de los desafíos del proyecto de humanización.  El otro como 
distinto y diferente a mí, pero tan legítimo y digno como yo.  Fundamento de 
una nueva forma de ver el mundo, donde se diluyen todas las discusiones 
ideológicas, de fronteras o nacionalidades. 

2. Nueva cosmovisión.  Nueva forma de ver el mundo, de estar en el mundo y de 
ver la vida y de dar sentido a lo que acontece y de la cual derivan nuestros 
patrones estables de comportamiento y el modo de ser que nos caracteriza, 
tanto en valores para prever, prevenir y controlar el calentamiento global, el 
hambre, las inundaciones, el uso adecuado del territorio, de la energía y del 
agua: 
2.1 el cuidado: saber cuidar 
2.2 saber hacer transacciones ganar-ganar 
2.3 la comensalidad: el acceso solidario al alimento 
Como también valores para aprovechar las oportunidades de relacionamiento y 
encuentro: 
2.4 saber conversar 
2.5 el respeto 
2.6 la hospitalidad 

3. El cuidado: saber cuidar, el aprendizaje fundamental.  Los seres humanos 
aprendemos a cuidar o perecemos.  Cuidar el planeta, las sociedades, la 
política, la ciencia, la economía, la empresa, la estética, la vida cotidiana, la 

                                                           
1 Toro, Bernardo. El Cuidado: el paradigma ético de la nueva civilización.  16-03-2022.  
https://bibliotecadigital.ccb.org.co/bitstream/handle/11520/23420/El%20Cuidado%20Parigma%20%c3
%a9tico%20de%20la%20nueva%20civilizaci%c3%b3n.pdf?sequence=1&isAllowed=y 
Boff, Leonardo.  Ética planetaria desde el gran Sur.  Madrid: Trotta, 2001. 
………………………. El cuidado necesario. Madrid: Trotta, 2012 
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calidad de la nueva educación.  Cuidar de sí mismo, de los cercanos, de los 
lejanos, de los extraños, del planeta, de la producción, del consumo. 
3.1 el cuidado de sí mismo: el autocuidado 
3.2 el cuidado del espíritu 
3.3 aprender a cuidar de los cercanos 
3.4 aprender a cuidar a los lejanos 
3.5 aprender a cuidar a los extraños 
3.6 el cuidado del intelecto 
3.7 aprender a cuidar el planeta 

4. Aprender a hacer transacciones ganar-ganar 
4.1 saber crear valor económico y ético al mismo tiempo 
4.2 producir y consumir bienes útiles: los que contribuyen a la dignidad 

humana 
4.3 aumentar la calidad y duración de los bienes y disminuir su obsolescencia 

para racionalizar la energía 
4.4 aumentar la transparencia pública del Estado, la empresa y las 

organizaciones de la sociedad civil 
4.5 fomentar consumo consciente 

5. La comensalidad: el acceso solidario al alimento 
6. Saber conversar.  

6.1 saber hacer afirmaciones verdaderas, juicios fundados, declaraciones 
sinceras, aclaraciones precisas, indagaciones respetuosas 

6.2 saber escuchar para reconocer al otro 
6.3 saber hacer silencio, fundamento de la palabra y de la escucha 

7. El respeto: reconocer al otro como legítimo otro que tiene derechos, 
expectativas, sueños e intereses tan legítimos como los míos.  Respeto más que 
tolerancia. 

8. La hospitalidad.  Actitud global de acogida y hospitalidad hacia los extraños 
9. América Latina y la nueva cosmovisión.   Seremos y podemos ser parte 

fundamental del bienestar de la especie si aprendemos e implementamos los 
valores de esta nueva cosmovisión del cuidado 

10. La universidad.  Institución que cuida de sí, de los otros, de la sociedad.  Que 
toma partido por el conocimiento e investigación al servicio del cuidado.  Que 
forma profesionales cuidadosos de su especialidad y que cuidan y realizan una 
sociedad justa y equitativa, solidaria.  Institución que mantiene una actitud 
permanente de recreación: obligación de construirse de forma permanente 

El Simposio permanente como aquello de Simón Espinosa: recoger esos sueños e ideas 
de manos no solo de un hombre venerable sino de muchos, sostenerlos con el vigor de 
la juventud, hacerlos crecer con la fuerza de la razón, pasarlos a otras manos más 
nuevas y a otros espíritus más clarividentes. 

Objetivo general 
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• Desarrollar el debate de pensamiento sobre la universidad, desde una 
perspectiva teórica y con especial énfasis en América Latina. 

 Objetivos específicos 

• Generar un debate consistente con expertos en el área de pensamiento sobre 
la Universidad, a fin de establecer sus principales orientaciones teóricas y las 
consecuencias de estas para la vida universitaria. 

• Diseñar una propuesta de difusión tanto impresa como digital que se convierta 
en instrumento permanente de discusión sobre este tema y que dialogue con 
procesos similares en América Latina. 

• Elaborar un programa y proyectos de investigación que permitan una mejor 
comprensión de la relación entre universidad y sociedad, en el marco de la 
producción y transmisión de conocimientos. 

• Establecer un entorno crítico para los debates epistemológicos en torno al 
pensamiento sobre la universidad. 

Proponemos estar a la altura de los tiempos y meditar lo que significa ‘la Universidad 
en y para lo superior’2.  Sin caer en el inmediatismo y utilitarismo de una sociedad 
apresurada por llegar a ningún lado. Ideas y sueños que nos lleven más allá de lo 
habitual, de lo cotidiano. 

Ramiro Laso Bayas 
Paúl Ochoa Arias 
Pedro Crespo Vintimilla 
Fray Martínez Reyes 
 

17 de marzo de 2022  

                                                           
2 Borrero, Alfonso.  Simposio Permanente de la Universidad. Bogotá.  
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‘La humanidad despertó de un sueño profundo:  

empezó a oír los gritos de la tierra y los gritos de los pobres, y 

la necesidad de cuidarnos unos a otros y también a la naturaleza y a la Madre Tierra’ 
(Leonardo Boff).
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